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Blackstone mette le mani sulla nautica americana:
Il deal da 1,5 miliardi cheridisegna lo yachting
globale
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L a nautica americana cambia scala: il nuovo futuro non s fa attendere. MarineM ax, uno dei principali
operatori statunitensi nel retail nautico e nel servizi dedicati agli armatori, sara acquisita da Safe Har bor
Marinas, societadel portafoglio infrastrutturale di Blackstone, in una transazione interamente in contanti dal
valore di circa 1,5 miliardi di dollari. L’ operazione prevede un corrispettivo di 53 dollari per azione, con
un premio del 96% rispetto alla quotazione del 30 gennaio 2026 e del 110% rispetto alla media ponderata dei
90 giorni precedenti. Il consiglio di amministrazione di MarineMax ha approvato all’ unanimita |’ accordo,
che dovra ora passare attraverso il voto degli azionisti e le autorizzazioni regolamentari. || completamento &
previsto entro lafine del 2026. Una volta conclusa latransazione, MarineMax usciradal New Y ork Stock
Exchange e diventera una societa privata.

Non & una vendita di barche. E una scommessa sull’intero ecosistema

Laveradimensione dell’ operazione emerge guardando cosa ¢’ e dentro MarineMax. | gruppo conta oltre 120
sedi, pit di 70 concessionarie e circa 65 strutture tra marina e rimessaggi, ma soprattutto riunisce sotto lo
stesso perimetro attivita che coprono quasi ogni segmento dello yachting. Nel portafoglio ci sono I gy
Marinas, trai principali operatori internazionali di marinadi lusso, i broker di superyacht Fraser Yachts
Group e Northrop & Johnson, i brand nautici CruisersYachts e Intrepid Power boats, oltre a servizi
finanziari e assicurativi, soluzioni digitali e MarineMax Vacations, specializzata nel charter. E questo il
punto strategico del deal: Safe Harbor non sta semplicemente acquistando unarete di vendita di
imbarcazioni. Sta entrando in possesso di una piattaforma capace di accompagnare il cliente lungo quasi tutta
lavita dello yacht: acquisto, ormeggio, manutenzione, brokerage, charter e servizi per superyacht. Un
modello particolarmente interessante in un mercato nel qualeil valore si sta spostando progressivamente
dalla singola vendita alla capacita di costruire una relazione continuativa con |’ armatore.

Blackstone eil nuovo business del water front

Per Blackstone, I’ operazione rappresenta un ulteriore passo nella costruzione di un’infrastruttura globale
dedicata alla nautica. Safe Harbor e giauno dei piu grandi operatori di marinaa mondo e negli ultimi anni
ha costruito una presenza significativa soprattutto negli Stati Uniti. Con MarineMax, |a piattaforma
acquisisce ora una componente commerciale e internazionale molto piu ampia, aggiungendo al business degli
ormeggi quello dei superyacht, del brokerage, dellavenditadi imbarcazioni e del charter. Lalogicaé quella
tipicadegli investimenti infrastrutturali: asset fisici difficili dareplicare, domandaricorrente e servizi ad alto
valore aggiunto.Una marina, in questo modello, non € piu soltanto il luogo in cui una barca viene ormeggiata.
Diventail punto di accesso a una filieramolto piu ampia: manutenzione, refit, carburante, servizi tecnici,
hospitality, concierge, brokerage e gestione dell’ imbarcazione. E qui che lo yachting incontrail mondo delle
infrastrutture e del private capital.
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IGY portain doteil Mediterraneo

Uno degli asset piu interessanti dell’ operazione € 1gy Marinas, che ampliaimmediatamente la geografia
della piattaforma. Il network comprende alcune delle destinazioni piu prestigiose della nautica internazionale,
tra Stati Uniti, Caraibi e Mediterraneo, con presenze in localita simbolo dello yachting come Porto Cervo,
Cannes e Ibiza. Il risultato € unarete che puo parlare direttamente a un armatore internazionale, abituato a
spostarsi trai principali waterfront del mondo. Ed € proprio la possibilita di mettere in connessione gueste
destinazioni a rendere particolarmente interessante I’ operazione: un cliente pud acquistare uno yacht negli
Stati Uniti, affidarsi a brokerage per lavendita, utilizzarlo attraverso unarete di marinainternazionali e
accedere a servizi dedicati in differenti mercati. Una sorta di ecosistema globale dello yacht ownership,
costruito attorno ainfrastrutture fisiche e servizi premium.

DaMarineMax ai superyacht

La componente superyacht € altrettanto significativa. Con Fraser Y achts Group e Northrop & Johnson,
MarineMax possiede gia competenze che vanno oltre il semplice retail e arrivano al segmento piu alto del
mercato: compravendita, charter, management e servizi dedicati ai grandi yacht. Questo permette a Safe
Harbor di entrare ancora piu profondamente nella fascia alta dello yachting, dove il valore economico di ogni
cliente € molto pitl elevato e larelazione con il proprietario pud durare per anni. E una caratteristica che
interessa particolarmente gli investitori: il superyacht non e soltanto un bene di lusso, ma genera
un’economiadi servizi estremamente articolata. Dall’ ormeggio a refit, dall’ equipaggio all’ assicurazione,
dalla gestione alla vendita, ogni imbarcazione alimenta una filiera che puo continuare a produrre valore molto
tempo dopo I’ acquisto.

Una gara che racconta quanto vale MarineM ax

L’ acquisizione arriva dopo mesi di attenzione sul futuro della societa. MarineMax erainfatti finitaal centro
di un processo competitivo seguito da divers investitori, tra cui Donerail, che aveva presentato una proposta
dacircal miliardo di dollari. Lacifrafinale di 1,5 miliardi rappresenta quindi anche la conferma

dell’ interesse crescente del capitale finanziario verso la nautica. 11 mercato delle nuove imbarcazioni puo
attraversare fasi cicliche, maleinfrastrutture ei servizi che ruotano attorno ala proprieta di uno yacht
presentano caratteristiche differenti: ricavi piu ricorrenti, maggiore fidelizzazione e una barriera all’ ingresso
legata alla disponibilita di waterfront e strutture strategiche. In altre parole, il valore non € piu soltanto nella
barca, manel posto in cui lasi tiene, nei servizi che lafanno funzionare e nella rete che permette di
utilizzarlain tutto il mondo.

Lanuovafrontieradel lusso eil waterfront

L’ operazione MarineMax-Safe Harbor si inserisce cosi in unatrasformazione piu ampia dell’ industria nautica
internazionale. 1l grande capitale sta guardando sempre meno a singolo yacht come oggetto isolato e sempre
piu al’infrastruttura che gli staintorno. Marine, porti turistici, servizi tecnici, brokerage, charter e gestione
diventano asset strategici perché permettono di intercettare il cliente in pit momenti e su un arco temporale
molto piu lungo. Per Blackstone, MarineMax rappresenta quindi molto piu di un’ acquisizione da 1,5 miliardi
di dollari. E un tassello nella costruzione di una piattaforma internazional e capace di presidiare uno dei
segmenti piu sofisticati del lusso. E ladirezione € chiara: nel nuovo mercato dello yachting, il vero asset non
@ soltanto lo yacht. E tutto cio che gli permette di vivere, navigare e mantenereil proprio valore,
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