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C'è una città che ha insegnato al mondo cosa significa rinascere, e una sera in cui le imprese di famiglia sono
tornate a chiedersi come si fa a passare il testimone senza spegnere la luce. A Firenze, Forbes Italia e Kon
Group hanno riunito imprenditori, manager e consulenti attorno a una domanda antica quanto le botteghe:
che ne sarà di ciò che abbiamo costruito? L'appuntamento si è tenuto all'Andrea Bocelli Foundation, nella
Sala della Musica. Stefano Aversa, presidente della fondazione, ha ricordato che quelle stanze hanno avuto
molte vite: luogo di culto e seminario, poi aula del tribunale del processo Pacciani, oggi spazio aperto alla
comunità. Quasi un simbolo, per una serata dedicata alle trasformazioni. A guidare il filo della serata,
Alessandro Mauro Rossi, direttore di Forbes Italia, che ha condotto l'evento e moderato le tavole rotonde.
Francesco Ferragina, presidente di Kon Group, ha riportato l'attenzione sul cuore dell'evento: il passaggio
generazionale. Nei prossimi otto anni circa 4.000 aziende italiane vedranno il proprio vertice avvicinarsi alla
pensione. Un dato che pesa ancora di più se si considera che gli imprenditori italiani lasciano la guida ben
oltre i 70 anni, e che le stime già ne tengono conto. A dare ulteriore slancio al cambiamento c'è l'intelligenza
artificiale, che sta accelerando i processi e ridisegnando il modo di fare impresa. Lo ha sperimentato anche
Kon, dove l'ingresso di giovanissimi ha abbassato in modo significativo l'età media del team.

La continuità come un viaggio

Si è parlato di continuità come di un viaggio, in questa serata dedicata alle imprese familiari. Giovanna
Gregori, direttore generale di Aidaf, ha preferito la parola "transizione", perché "passaggio" dà l'idea di un
istante, mentre si tratta di un percorso. Le imprese familiari sono oltre l'80% di quelle italiane e, nel tempo
del Great Wealth Transfer, il ricambio generazionale è per Gregori il rischio più importante che dovranno
affrontare. La governance, aperta a esterni, giovani e donne, è lo strumento che tiene unite le generazioni,
nella proprietà prima ancora che nella gestione. A fare gli onori di casa è stata la Fondazione Bocelli, che
compie quindici anni. Stefano Aversa ha raccontato una realtà nata in famiglia e oggi guidata da un
consiglio in cui la famiglia è in minoranza. Per Aversa il triangolo è fatto di azienda, famiglia e comunità,
Silvia Gualdani ha aggiunto che avvicinare la filantropia al passaggio generazionale può essere e deve
essere una leva fondamentale. Lo sguardo si è poi allargato all'Italia. Simone Bettini, presidente di
Federmeccanica, ha risposto con una battuta a chi chiedeva del destino degli operai nell'era dell'intelligenza
artificiale: per andare in paradiso servono "non avere peccati e pregare", e pregare vuol dire studiare. Con il
30% dei mestieri di oggi che potrebbe sparire, ai giovani serve saper giudicare in fretta le risposte delle
macchine. Francesco Brunori, futurista e cofondatore di Skopìa, ha portato avanti la convinzione che sia
necessario passare da un atteggiamento reattivo a uno proattivo, leggere i segnali deboli e coltivare
l'"alfabetizzazione ai futuri", cioè imparare a "danzare con l'incertezza".

Sul palco, le storie delle famiglie hanno dato un volto a questi temi

Fabiana Scavolini non ama parlare di passaggio, ma di convivenza. Il padre, 84 anni e ancora presidente,
siede ai Cda, e la scelta di chi lo affiancasse è stata fatta guardandosi negli occhi tra fratelli e cugini, con
l’aiuto di un patto di famiglia realizzato anni prima in collaborazione con Alfredo Ambrosetti. Simone
Peila, quarta generazione di mugnai, ha indicato nella condivisione della visione il vero motore: fu il padre a
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dirgli che, se saliva a bordo, si poteva investire. Vincenzo Ferragina, partner di Kon, ha sottolineato
l'importanza di ruoli chiari e di "camere di compensazione" fuori dalla famiglia, perché una discussione in
consiglio non rovini la fiducia. Katia Da Ros, Ceo di Irinox, ha ricordato che in Italia si prende il comando a
40-45 anni mentre alcuni fondatori restano al timone fino a 80, e che la generazione al comando ha la
responsabilità di pensare a chi viene dopo. Ancora più netto sulla questione, Federico Nessi, ceo di Eternoo:
“cercare un giovane di talento in università e dargli fiducia”. Antonio Frosini, ceo di Ms Arredamenti, ha
raccontato il proprio cammino "da indispensabile a necessario, poi da necessario a utile", con un
amministratore delegato esterno che lo riporta con i piedi per terra. Sull'intelligenza artificiale Federico
Cinque, partner di Kon, ha messo in guardia dal fascino dei modelli: vanno usati con la centralità dell'uomo,
perché tutto deve essere verificato. Marinella Sartori, di Wyser Italia, ha spiegato che il nuovo leader non
deve copiare il fondatore ma custodire l'identità dell'impresa, partendo dall'azienda e non dal ruolo.
L'avvocato Armando Cecatiello ha ricordato che la protezione del patrimonio di famiglia richiede più della
semplice separazione dei beni, soprattutto quando c'è un legame con l'estero, e ha consigliato di prevenire. A
chiudere la serata è stato Fabrizio Bencini, partner di Kon, con una battuta che è anche una verità: il tasso di
mortalità è del cento per cento, quindi il passaggio generazionale è una certezza e resta solo da decidere il
come. La strada giusta, ha detto, non parte da un cognome: chi mette l'azienda prima del proprio nome
sceglie i più bravi e premia il merito. Il Nuovo Rinascimento ringrazia l'Andrea Bocelli Foundation, ente
filantropico che ha ospitato la serata. Un grazie va anche a chi ha contribuito alla riuscita dell'evento: Acqua
Chiara Collection, Banca Cambiano 1884, Castelli di Limatola e di Rocca Cilento, CogitAI, Guido Guidi,
Nero Lifestyle, lo Studio Legale Cecatiello e Wyser (Gi Group Holding).
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