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Aprile 2026 si chiude ridisegnando anche qualche organigramma dei grandi studi attivi in Italia. Le
promozioni guardano tutte nella stessa direzione: m&a, infrastrutture, energia. Due studi per tre nomi. Tutti
con effetto dall'1 maggio 2026. A&O Shearman Promozione: Partner Practice: m&a [caption
id="attachment_273151" align="alignnone" width="695"]

Francesca Croci e Chiara De Luca[/caption] Il round globale di aprile ha portato trentatré nuovi soci in
quattordici paesi e diciotto sedi a livello globale, di cui due in Italia. Con queste nomine, il numero dei soci di
A&O Shearman in Italia sale a diciassette. Francesca Croci entra nella partnership dopo oltre un decennio
nella sede di Milano. La sua specializzazione è nel private equity (large e mid-cap) lungo l'intero spettro delle
operazioni: acquisizioni di maggioranza e minoranza, exit, strutture di preferred equity. Fondi italiani e
internazionali, operazioni complesse, continuità di relazione. “Diventare partner di A&O Shearman è molto
più di un traguardo professionale: è il coronamento di un percorso costruito con passione, giorno dopo
giorno, grazie alla fiducia dei clienti e alla collaborazione di colleghi straordinari. Guardo a questo nuovo
capitolo con grande entusiasmo e con la determinazione di contribuire concretamente alla crescita dello
Studio in Italia, in particolare nel private equity.” Chiara De Luca opera tra Milano e Roma, con un profilo
costruito sulle grandi corporate e sui gruppi industriali. M&a cross-border, joint venture, take-private, energy
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& infrastructure: il tipo di mandati che attraversano più giurisdizioni e richiedono coordinamento
internazionale. “Sono orgogliosa di entrare nella partnership di A&O Shearman. È un traguardo che
rappresenta un momento di profonda soddisfazione personale e professionale. Ringrazio lo Studio per aver
creduto in me e i clienti e i colleghi per la fiducia e il sostegno dimostrato in questi anni. Sono pronta a
sostenere la crescita futura dello Studio, con l’ambizione di proseguire in un percorso di successo.” Il
managing partner Paolo Nastasi ha così commentato le due nomine: “Francesca e Chiara rappresentano
perfettamente la nostra visione: talento, dedizione e risultati solidi. Siamo molto orgogliosi di annunciare la
loro promozione nella partnership dello Studio come frutto di un percorso di crescita interna di eccellenza
che dimostra quanto crediamo nello sviluppo delle nostre persone.  È così che investiamo sui professionisti
che guideranno lo Studio nel futuro continuando a garantire i nostri valori e la massima qualità nell’assistere i
clienti.” Clifford Chance Promozione: Counsel Practice: m&a [caption id="attachment_273008"

align="alignnone" width="352"]  Vittorio

Novelli[/caption] Vittorio Novelli fa il passo da Senior Associate a Counsel nella sede di Milano. Il suo
terreno è il m&a infrastrutturale: aeroporti, satelliti, autostrade, biogas. Nel suo curriculum recente figurano
l'acquisizione del Gruppo Save da parte di Ardian e Finint, per conto di Airbus, l’intesa con Leonardo e
Thales per la creazione di un campione europeo nel settore dei satelliti, e l'acquisizione di Autostrade per
l'Italia da parte del consorzio Cdp Equity-Blackstone-Macquarie, con assistenza anche nella fase post-
closing. Paolo Sersale, managing partner per l'Italia, ha commentato: “Mi congratulo con Vittorio per il
traguardo raggiunto. Nel corso degli anni, ha maturato competenze profonde e specializzate in ambito M&A
e Infrastrutture, offrendo valore aggiunto ai nostri clienti e consolidando il nostro posizionamento distintivo”.
Con questa nomina, i Counsel di Clifford Chance in Italia salgono a diciotto, in un round europeo da tra
Senior Counsel e ventinove Counsel complessivi.
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